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OngHOM M3 OTAMYUTEABHBIX YEpT
COBPEMEHHOTO ob1iecTBa
ABASIETCSI  TIOBBIIIIEHUE YPOBHS
KOH(AMKTHOCTH B COILIMAABHOU U
IpoeCCUOHAABHOM chepax
AEATEABHOCTH YEAOBEKA. K
COXXaAeHHI0, 0e3 KOH(MAUKTOB
00111EeCTBO CYIIIECTBOBATDH HE
MoxkeT. KoHpAUKT  gaBageTcs
HCTOYHUKOM Pa3BUTHUSI.

[IpoTuBOpEYHda, B TOM YHCAE
KOHKYPEHIIUd,  COIEePHUYECTBO,
CTUMYAUDPYIOT Pa3BUTHE TPYIIIIHIL,
CIIOCOOHOCTEM, aKTHUBHOCTH.

KOH(AUKT TIOBBIIIAET YPOBEHD
OCBEAOMAEHHOCTH YV4aCTHUKOB
APpyr O  [OpYyre, II03BOASIET
OOHapPYKUTH HEpPEIIEeHHBIE
IIPOOAEMBI, OTKpPBITO BBIPA3UTH
HEYIOBAETBOPEHHOCTD,
HeOAATOIIOAYYHE, IIPOTECT.

YnpaBaeHUE KOH(PAUKTOM — IIPOIIECC

KOHTPOAUPOBAHUS KOH(AUKTA
caMHUMHU y4acCTHUKaMH UAU
BHEIIIHUMHU CUAAMHU

(ob1IIeCTBEHHBIMU  OpraHH3allusIMU,
BAAQCTBhIO, COITUAABHBIMU AHUITAMH).



HWBanon, O. B. N'opoa kKak KoHpAUKT: yaeOHoe rmocodbue / O. B. UBanoB, 4. UABMHCKH.
MockBa, 2022. - ISBN 978-5-4365-9619-8. — TekCT : HEIOCPEACTBEHHBIMN.
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KOI—ICI)AHKT IIPOUCXOOUT OT AATHUHCKOro «conflictus» - «CToOAKHOBEHUE,
60pbba, 601 MPOTUBOIIOAOXKHO HAIIPaBAEHHBIX I1eAel, UHTEePEeCOB, ITO3UITNH.
BosHukaer KOHKYpPEHIIUdA. 3ITO IIPUBOLAUT K  3MOIIMOHAABHOMY
HAIIPSIKEHUIO, «<HAKAaAy» MEKAUYHOCTHBIX OTHOIIIEHUN

CxeMaTH4eCKU KOHMPAUKT
BBITASTUT TaK:

KOHPAUKT =
KOH(PAUKTHAsI

cuTyanys + UHIIUOEHT.

M3 3TOM CXEMBI MOXKHO IIOHATH, YTO KOH(MPAHUKT BO3HHKAET UMEHHO B TOT
MOMEHT, KOrjga oJHa H3 CTOPOH (MAM o00e) mnepexodsaT K aKTUBHBIM
JEVCTBHUSIM, BCTYIIAIOT B CTOAKHOBEHHE






MOOEABb KOHPAHKTA KAK ITPOIIECCA

Bo3MoKHOCTH
pAaspeeHnst
KOH(IMKTA

YupasJieHuecKast Ucrounnk
CUTYaLIsI KOH (. IHKTA

KonpmixkT
HE TP OMCXOIT

Peaxkiimst Ha
CUTYALHIO

Kondmkr

POYyHKINOHAJILHBIE 11 P OMCXOAUT

AUCHYHKIMOHAIBHBIE YupasJjieHue
OCJICACTBHSA KOH(IMKTOM
KOH(p MKTA




CoBpeMeHHBIE TOpOoaa IPEACTABAIOT
cobo#t KOH(PAUKTHOE IIOAE
B3aUMOAENCTBUS MHOTOYUCAEHHBIX
COILIMaABbHBIX I'PYIII, 00A8IAFOIIINX
Pa3HBIMU UHTEpPECAMU. ITO
00BEKTHBHAA PEAABHOCTD,
Hy>KJaI0Iasicd B [IO3HAHUU U
N3y4EeHUU.

[opoackue KOHPAUKTEI - YaCTh HAIIIEH KU3HU - U OY€Hb BaXKHO IIOHUMATh,
YTO caMu I10 cebe KOH(MPAUKTHI HE MOTYT OBITH IMAOXHMH HAU XOPOIINMH,
9T0 OOBEKTHBHAsI PEaAbHOCTDH, 6€3 KOTOPO Mbl HE MOXKEM OOOUTUCH.



ABTOPBI BBIAEASIOT BUABI U IIPUYHUHBI
FOPOACKHUX KOH(MAHUKTOB, a TaK¥XKe
OTMEYAaIOT, YTO OMOHOM U3 IIPUYUH

BO3HUKHOBEHUS FOPOICKHUX
KOH(PAUKTOB MOTyT OBITH ITpaBOBHIE
KOAAU3UH. [IpuBoaaT aHaAu3

KOHAMKTA, KOTOPBhIM BO3HUK B
ropozne JlpocaaBA€ MEXAY BAACTAMHU U
MHOTOAETHBIMU CEMBAMMU II0 IIOBOLAY
IIpaBa IIOCAEOHUX Ha IIOAYYEHUE
OecriaAaTHBIX 3€MEABHBIX YYacCTKOB, U 'a
HayaBIIUNUCA C T[IPUHATHUA 3aKOHa
ApocaaBckoit obaactu «O6 OTAEABHBIX
BOIIpOCax IIPEOOCTaBAEHUd B apeHOy
3€EMEABHBIX yYaCTKOB, HaXOASIIMXCH
B rOCyZapCTBEHHOM HUAU
MYHUIIUTIAABHON COOCTBEHHOCTH.

CaenyeT BBIBOJ O TOM, YTO IOAS TOTO, YTOOBI ITPEMOTBPATUTh BO3HUKHOBEHUE
FOPOACKHX KOH(MPAUKTOB, HEOOXOAHMMO COBEPIIEHCTBOBATh POCCHHCKOE
3aKOHOJATEABCTBO, a TaKxXKe 00s3aTeAbHO KOHTPOAHMPOBATH €I'0 COOAIOEHUE
U MCIIOAHEHHE Ha BCEX YPOBHSAX YIIPaABAEHHUS.



Bompockl B3aMMOOTHOIIEHHWM ¥ KOMMYHUKAIIUM MEXAYy BAACThIO U
rpakIaHCKHUM OOIIIECTBOM ITpeBpalllaeTcd B OAHY M3 CaMbIX aKTyaAbHBIX
IpobaeM Halleit crpaHbl. Hanboaee GpKo Takue THUIITbI KOH(PAUKTOB BUIHBI
B FOPOAE B CHUAy TOrO, YTO TOPOI — 3TO CAOXKHAasd COIMaAbHas CHCTEMA, C
OTPOMHBIM KOAUYECTBOM COIITMAABHBIX T'PYIII, UMEIOIINX CBOU COOCTBEHHBIE
HUHTEPECHI.




[Tnox He camM KOH(MAUKT, HO HEYMEHHE ero paspeniarb He Hy>KHO 6odaTbcd
KOH(AMKTOB, HE 3aMaAdYHUBaTh UX, HE yOeraTh OT HUX.

B pabore pmaercd InHMpokKad IIaHOpaMa COBPEMEHHBIX HaAYYHBIX U
IIOBCEMHEBHBIX IIPEACTABAEHUU O KOH(MPAUKTAX BOOOIIE U TOPOACKUX
KOH(PAMKTAX B  YaCTHOCTH. AHaAAU3HUPYIOTCSI  pPa3AMYHBIE  ACIIEKTBHI
BO3HUKHOBEHHSI, 3CKaAallUd U paspelieHusd KOH(PAUKTOB, B TOM YHCAE C
IIOMOIIBIO MEIUAITHUH.

Meauauusa+* — Neperosopbl Mexay
KOHMMKTYIOUWMMM CTOPOHaAMM

C yvacTuem nocpenHuka — meguartopa —
C Uenbio NomckKa pelueHns,
yaosnerTsopswoulero ob6e cTopoHbl.

[Togpo6HO paccMmaTpuBaeTCsS Meaualivs rOpPOACKUX KOH(MPAUKTOB, €€ IIAICHI
1 MHHYChI, 3aKOHOJAaTEAbCTBO, IIOCBAIIEHHOE 3TOMY KPYTYy IIpobaeM. [laeTcsa
IIpeacTaBA€HUE O METO/IaX U TeXHUKaX MPaKTHYEeCKOM pabdoThl MeIHaTOpPOB
Ha  IIpUMepax  peasbHbIX KOH(MPAUMKTOB  [Ipemaaratorcss  CIIOCOOBI
VPETYAUPOBAHHUS Pa3AUYHBIX TOPOACKUX KOHMAUKTOB, METOAbl M TEXHUKU
IIpakKTUYECKOM paboThl MeIHaTOPOB.



KoHpAUKTEI HUKYy1a HE
OpoIaayT, HamM MIpPHUIOETCd C
HUMHU  cIOpaBagarbcd. Hckath
CIIOCOOBI XUTHL BMECTE U CO31ATh
FOTOBBIE  KOHCTPYKIIUU  [AS
paspenieHrusd AOOBIX  CIIOPOB.
HeBepHOo ObIAO ObI CUHUTATh, YTO
KOH(MAUKT BCerga HUMEET
HCKAIOUUTEABHO HeraTUBHBIN
KoHTeKcT. Ha »T0oT cuet ecTh ABe
IIPOTUBOIIOAOKHBIE, 12(0) He
B3aUMOHCKAIOYAIOIIHE OpyT
ApyTa TOYKHU 3PEHUS.

Ilouemy B ropoae cay4daroTcd
KOH(PAUKTBI?
Bcerma Au oHUM HEU30EKHBI?
KakoBBI TUITHYHBIE CIIOCOOBI UX
paspelieHud?

OO0 sToMm KHHura «OPO/1 KAK
KOH®AUKT»

OHa UHTEpEeCHa IOAd NIUPOKOIro Kpyra
qUuTaTeAE U IIOAE3HAa KaK [Ad
I'PasKIaHCKOIO OOIIECTBA, TaK U JAS
IIPEACTABUTEAEN BAACTH.

O3HaKOMUTBHCS C U3JAHUEM MOXKHO B OTIEAE
«[leHTp IpaBOBOM U 3KOHOMHNYECKON MHOPMAIIUN»

LI'TIb umenu A.Il. YexoBa.

ya.I'pedeckas, 105, komH.204, 2 3Taxk
C 10 oo 19, Tea. 8(8634)340-319



